
انؼىنًخ وظشوف 
َشأتهب وتؽىسهب

ٔجبؽشح: يفهىو انؼىنًخ• زغبسح ٝالاعزضٔبساد اُ اٍٞ ٝاُوٟٞ اُؼبِٓخ ُٝضوبكبد , ٢ٛ اٗذٓبط أعٞام اُؼبُْ ك٢ ؽوٍٞ اُ ٝاٗزوبٍ الأٓ
ؼب٤ُٔخ, ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ مٖٔ سأعٔب٤ُخ ؽش٣خ الأعٞام ا٤ٜٗٝبس ع٤بدح  , ٓغ خنٞع اُؼبُْ ُوٟٞ اُغٞم اُ ٝثبُزب٢ُ اخزشام اُؾذٝد اُٞى٤٘خ 

.اُذُٝخ

ٔب٤٤ُٖ ػ٠ِ , أ ك٢ ثذا٣خ اُضٔب٤٘٤ٗبد.ّ.ظٜشد ك٢ اُٞ: انُشأح+ : َشأح وتؽىس انؼىنًخ• ٝاسرجيذ ثٔ٘بكغخ اُلبػ٤ِٖ الاهزقبد٤٣ٖ ٝاُ
٤٣ٖ اُٞى٢٘ ٝاُذ٢ُٝ ٔجبدلاد, أُغزٞ .                                                                                        ٝثبُزب٢ُ ثؾش٣خ اُ

ٝخبفخ ظٜٞس , 1990ّٝثلنَ صٞسح الارقبلاد ع٘خ , 1989ّريٞسد ثؼذ ا٤ٜٗبس أُؼغٌش الاؽزشا٢ً ع٘خ : انتؽىس+ 

ئ٣ٝذ٣ُٞٞع٤خ... الإٗزش٤ٗذ لّٜٔٞ ٤ُزخز أثؼبدا صوبك٤خ ٝع٤بع٤خ  زوَ اُ ...ٝاٗ

اِنُبد انًتحكًخ 
فٍ ظهىس انؼىنًخ 

واَتشبسهب

رؾش٣ش ) اِنُبد انًبنُخ ٤ٔٗٝض ك٤ٜب ث٤ٖ ... رزغ٠ِ ك٢ ع٤بعخ ا٤ُِجشا٤ُخ ٝاُخٞفقخ ٝالاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ: اِنُبد الالتصبدَخ•
وُزقبد ٝاُزغ٤٤ش ٔب٤ُخ ك٢ ا ٔإعغبد اُ ,  رؾغ٤غ اُز٘بكغ٤خ الاهزقبد٣خ) اِنُبد الإَتبخُخ ٝ, ...(الأعؼبس ٝالاعزضٔبساد ٝرضا٣ذ أ٤ٔٛخ اُ

...(. رؾش٣ش أُجبدلاد اُزغبس٣خ ٝرخل٤ل اُشعّٞ اُغٔش٤ًخ) اِنُبد انتدبسَخ ٝ, ...(ؽش٣خ آزلاى ٝعبئَ الإٗزبط

اٞد , اُقؾبكخ الإٌُزش٤ٗٝخ, الإٗزش٤ٗذ, الأهٔبس الافي٘بػ٤خ, اُلبًظ) رزٔضَ ك٢ صٞسح ٝعبئَ الارقبٍ : اِنُبد انتمُُخ• اُو٘

ٔٞافلاد , ...(اُلنبئ٤خ جش٣خ ٝاُجؾش٣خ ٝاُغ٣ٞخ) ٝٝعبئَ اُ ...(.اُ

انفبػهىٌ فٍ 
انًدبل انؼبنًٍ فٍ 

ئؼبس انؼىنًخ

٤ٔخ ٝف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ : انفبػهىٌ الالتصبدَىٌ• بًد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ًٔ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼبُ أْٜٛٔ اُؾش
ؼب٢ُٔ ...ٝرزٔضَ أ٤ٔٛزٜب ك٢ رذ٣َٝ الاعزضٔبس ٝالإٗزبط ٝاُخذٓبد ٝاُزغبسح. ٝاُج٘ي اُ

ٔ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأؽخبؿ: انفبػهىٌ الاختًبػُىٌ• ٔذ٢ٗ ٝاُ ...عٔؼ٤بد أُغزٔغ اُ

ٝئٗؾبء  , ك٢ ٓوذٓزٜب اُذُٝخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ عِت الاعزضٔبساد ٝر٣ٌٖٞ أُٞاسد اُجؾش٣خ: انفبػهىٌ انًإسسبتُىٌ•

...اُج٤٘بد اُزؾز٤خ ٝرٞك٤ش الاعزوشاس اُغ٤بع٢
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:  انًدبلاد انًهًُُخ

ً (: أ وأوسثب انغشثُخ وانُبثبٌ.و.انى) تسُؽش ػه
وتعى , أغهت الأَشؽخ الالتصبدَخ وانًجبدلاد انتدبسَخ

شُح يٍ  َسجخ لهُهخ يٍ انسكبٌ فٍ يمبثم َسجخ كج
...انثشواد

الاَؼكبسبد انًتشتجخ ػٍ اختلال انتىاصٌ فٍ تُظُى •
ُِٔٞاسد الام+   :انًدبل انؼبنًٍ ٤ٜٔٔ٘خ  , اؽزٌبس أُغبلاد اُ

ٔغبلاد الأخشٟ رؾذ٣بد اعزٔبػ٤خ  ك٢ اُٞهذ اُز١ رؼشف ك٤ٚ اُ
ز٤ٜٔؼ, اُلوش, اُزٞرشاد اُغ٤بع٤خ) ٝع٤بع٤خ خي٤شح  ,  اُ

زؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُقؾ٤خ ٝاُزغ٤ٜض٣خ, الأٓشاك ...(.مؼق الأٗظٔخ اُ

انًدبلاد انتٍ فٍ ؼىس الاَذيبج 
: وانًدبلاد غُش انًُذيدخ

كبنذول انُفؽُخ ودول أوسثب انششلُخ 
ودول شًبل ئفشَمُب وثؼط دول  

.أيشَكب اندُىثُخ

أيب انًدبلاد غُش انًُذيدخ أو 
وهٍ انتٍ تؼتًذ ػهً انًهًشخ 

ونذَهب , تصذَش انًىاد الأونُخ خبو
ٌ , ػدض فٍ يُضاَهب انتدبسٌ كجهذا

...ئفشَمُب خُىة انصحشاء

:      انتشاثؽبد داخم انًدبل انؼبنًٍ يظبهش•
زغبس٣خ  : تشاثؽبد التصبدَخ+  رضا٣ذ اُزذكوبد اُ

ٍ اُق٘بػ٤خ ٔٞاد أُق٘ؼخ ث٤ٖ اُذٝ , ٝأُب٤ُخ  ٝاُ
 ٞ ة ٗؾ غٞ٘ ز٢ رزغٚ ٖٓ اُ ثبعزض٘بء أُٞاد الأ٤ُٝخ اُ

.                                                  اُؾٔبٍ
غٌب٤ٗخ : تشاثؽبد ثششَخ+  ٜغشاد اُ رزٔضَ ك٢ اُ

٤خ ت , ٝاُؼٔبُ ...٢ٛٝ  ػٔٞد٣خ ك٢ اُـبُ

ُذيدخ: انًدبلاد انً

راد التصبد يجٍُ ػهً انتصُُغ وراد 
كبنذول , يُضاٌ تدبسٌ ئَدبثٍ

, (كىسَب اندُىثُخ)انصُبػُخ اندذَذح 
, انصٍُ)وانمىي الاق انصبػذح 

...(. انجشاصَم

كبُٔغبلاد ا٤ُٜٔٔ٘خ ٣لٞم : يإشش انتًُُخ انجششَخ+ : يؼبَُش انتصُُف•
ٖ  0.9ٓإؽشٛب  ٔغبلاد أُ٘ذٓغخ ث٤  0.9ٝ 0.8ث٤٘ٔب ٣زشاٝػ ٓإؽش اُ

 ٖ ٣زغبٝص : انذخم انىؼٍُ انخبو+ 0.8ٝ 0.7ٝأُغبلاد ؿ٤ش أُ٘ذٓغخ ث٤
ٖ , دٝلاس ك٢ أُغبٍ الأ20000ٍٝ َ  15ٝ ٣ٝ10زشاٝػ ث٤ ك٢ اُضب٢ٗ ٣ٝو

ؼب٤ُٔخ+ ك٢ أُغب٤ُٖ الأخ٤ش٣ٖ  10000ػٖ  ٔجبدلاد اُ :  أُغبٛٔخ ك٢ اُ

ٔغبٍ الأٍٝ ػ٠ِ  ٔجبدلاديٍ  %٣86غ٤يش اُ .ٓغٔٞع اُ



انًدبل انًتىسؽٍ 

,  َتًُض ثتُىػه انؽجُؼٍ وانجششٌ, انًدبل اندغشافٍ انزٌ َعى انجهذاٌ انًؽهخ ػهً انجحش الأثُط انًتىسػ, َمصذ ثبنًدبل انًتىسؽٍ

... وثبنتفبود فٍ انًُى ثٍُ ظفتُه انشًبنُخ واندُىثُخ

يظبهش انتفبود فٍ انًُى ثٍُ ظفتُه انشًبنُخ واندُىثُخ 

:ثهذاٌ اندُىة انًتىسؽٍ

ئٗزبط ًج٤ش ػ٠ِ  : انفلاحخ وانصُبػخ+ 
, ٓغزٟٞ اُيبهخ خقٞفب اُ٘لو ٝاُـبص

...ٓغ ع٤بدح اُق٘بػبد الاعزٜلا٤ًخ

ع٤بدح أُٞاد الأ٤ُٝخ  : انًجبدلاد انتدبسَخ+ 
ٝأُٞاد أُق٘ؼخ ثبُ٘غجخ ُجؼل اُجِذإ  

ٓغ مؼق ا٤ُٔضإ اُزغبس١  , ...(رش٤ًب)

...أٓبّ ثِذإ اُؾٔبٍ

٣زشاٝػ  : يإششاد انتًُُخ انجششَخ+ 
٣ٝوَ دخِٜب  .. 0.8ٝ 0.6ٓإؽشٛب ث٤ٖ 

ٝرزشاٝػ  , دٝلاس 10000اُلشد١ ػٖ 
ٝٓإؽش   %90ٝ %60ٗغجخ اُزٔذسط ث٤ٖ 

  .اُزأى٤ش اُيج٢ ٓ٘خلل

:ثهذاٌ انشًبل انًتىسؽٍ

اسرلبع ؽغْ ٝه٤ٔخ  : انفلاحخ وانصُبػخ+ 
ٓغ ع٤بدح  , ئٗزبعبرٜب ٖٓ اُويبػ٤ٖ

...اُق٘بػبد أُزيٞسح

٤ٛٔ٘خ أُٞاد  :انًجبدلاد انخبسخُخ+ 
أُق٘ؼخ ػ٠ِ ٓجبدلارٜب ٓغ ثِذإ  

ًٔب ٣غغَ ٤ٓضاٜٗب اُزغبس١  , اُغ٘ٞة

  ...كبئنب لاع٤ٔب ٓغ دٍٝ اُغ٘ٞة

+ يإششاد انتًُُخ انجششَخ: ٣زغبٝص ٓإؽشٛب  
  10000ٝدخِٜب اُلشد١ ٣زغبٝص  0.8

ٝٗغجخ اُزٔذسط رلٞم , دٝلاس 90% , 

...ٝاسرلبع ٓإؽش اُزيج٤ت

:يدبلاد انتؼبوٌ الأوسويتىسؽٍ -

ّ  :انًدبل انسُبسٍ والأيٍُ+ ٣ٝؾَٔ اؽزشا
ؽوٞم الإٗغبٕ ٝاُذ٣ٔوشاى٤خ ٝٓؾبسثخ اُٜغشح 

.اُغش٣خ ٝاُزٜش٣ت

ٍ : انًدبل الالتصبدٌ وانًبنٍ+ ٣ْٜٝ ئٗؾبء ٓغب
ـبء اُشعّٞ اُغٔش٤ًخ ٝؽٔب٣خ , ُِزجبدٍ اُؾش ثاُ

ٔٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُيبه٤خ .اُج٤ئخ ٝرذث٤ش اُ

ٖ : انًدبل الاختًبػٍ وانثمبفٍ+ ٣ْٜٝ اُزؼبٕٝ ث٤
 ٖ رؾغ٤غ اُؾٞاس ث٤ ٔغزٔغ أُذ٢ٗٝ  ٗبد اُ ٌٞٓ

 ...اُضوبكبد ٝاُؾنبساد

حصُهخ انتؼبوٌ الأوسويتىسؽٍ وآفبله  -
:انًستمجهُخ

 + َ ُْ رؾون اُؾشاًخ الأٝسٝٓزٞعي٤خ ً
ذٗٓبط الاهزقبد١ اُغ١ٜٞ ث٤ٖ , أٛذاكٜب ؽ٤ش الا

ٔزٞعي٢ لاصاٍ مؼ٤لب ة اُ , ثِذإ اُغٞ٘
ز٘بكغ٤خ ٓغ الأعٞام , ٝأُجبدلاد ٛض٣ِخ ٝاُ

الأٝسث٤خ ُْ رغٔؼ ثؼذ ثزؾغ٤ٖ عٞدح الإٗزبط ك٢ 
.اُغ٘ٞة أُزٞعي٢

 + ٕ ُزُي ٣غت ػ٠ِ اُؾشاًخ الأٝسٝٓزٞعي٤خ أ
ٖ ٓقبُؼ  رغٔٞ ُخِن كنبء ؽو٤و٢ ٣نٔ

...اُنلز٤ٖ ػ٠ِ هذّ أُغبٝاح



دبنُخ - :انتحذَبد انسكبَُخ وتفبوتبتهب انً

:انتحذَبد انسىسُىالتصبدَخ وتفبوتبتهب انًدبنُخ -

:انتحذَبد انسىسُىالتصبدَخ وتفبوتبتهب انًدبنُخ -

ٍ , (%50)اسرلبع اُلوش ك٢ دٍٝ اُغ٘ٞة + ٝمؼ٤ق ثذٝ

.اُؾٔبٍ

ٓإؽش اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٓشرلغ ك٢ دٍٝ اُؾٔبٍ ٝٓزٞعو ك٢ + 
.دٍٝ اُغ٘ٞة

 + ٍ خلبمٚ ثذٝ اسرلبع اُ٘برظ اُذاخ٢ِ اُخبّ ثذٍٝ اُؾٔبٍ ٝاٗ
.اُغ٘ٞة

 + ٍ اسرلبع ٗغجخ الأ٤ٓخ ثذٍٝ اُغ٘ٞة ٝؽجٚ ٓ٘ؼذٓخ ثذٝ
...اُؾٔبٍ

:تحذَبد انتضاَذ انسكبٍَ واَؼكبسبته ػهً انجُُخ انؼًشَخ -

ؼبُْ اٗلغبسا د٣ٔـشاك٤ب +  ٛ٘بى (  + ٤ِٓبس ٕ 6)٣ؼشف اُ

رلبٝد ث٤ٖ دٍٝ اُؾٔبٍ اُز٢ رؼشف ٗٔٞا د٣ٔـشاك٤ب ثي٤ئب 
ز٢ رؼشف ٗٔٞا د٣ٔـشاك٤ب عش٣ؼب .                             ٝدٍٝ اُغ٘ٞة اُ

بٍٔ ٗزظ ػ٘ٚ اسرلبع ػذد + ٍ اُؾ اٗخلبك ٓؼذٍ اُخقٞثخ ثذٝ
٤ذ اُؼبِٓخ اسرلبع ٓؼذٍ اُخقٞثخ .     +اُؾ٤ٞؿ ٝٗوـ اُ

بٍٔ ٗزظ ػ٘ٚ اسرلبع ٗغجخ اُلزٞح ظٜٞس ..       ثذٍٝ اُؾ
قؾخ, اُؾـَ: رؾذ٣بد ٜغشح اُغش٣خ, اُلوش, اُزٔذسط, اُ ...    اُ

:انتحذَبد انجُئُخ وتفبوتبتهب انًدبنُخ

لاع٤ٔب ك٢ , ًبُضلاصٍ ٝاُجشا٤ًٖ ٝاُل٤نبٗبد :تحذَبد انكىاسث انؽجُؼُخ وتفبوتبتهب -

...دٍٝ اُغ٘ٞة اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب ٓخبىشٛب ٝٓخِلبرٜب أًضش ٖٓ اُؾٔبٍ

ـبث١ٞ:+ تحذَبد ػُبصش انجُئخ انؽجُؼُخ وتفبوتبتهب - َ ًج٤ش : اُٞمغ اُ ٓزذٛٞس ثؾٌ
ة ٔبئ٢...+ لاع٤ٔب ك٢ دٍٝ اُغٞ٘ ٍ : اُٞمغ اُ هِزٚ ٝفؼٞثخ الاعزلبدح ٓ٘ٚ ك٢ ثؼل دٝ

...اُغ٘ٞة

ٜٞائ٢ ٝالأسم٢ :انتهىث ثكم أَىاػه - ٚ ٖٓ ظٞاٛش , أُبئ٢ ٝاُ ٝٓب ٣شرجو ٓ٘
...خي٤شح

دوس انًُظًبد انذونُخ انحكىيُخ وغُش انحكىيُخ فٍ يىاخهخ انتحذَبد  -

:انسكبَُخ وانجُئُخ

٣ذػٞ ئ٠ُ رؾغ٤غ : ثشَبيح الأيى انًتحذح -
رزجغ ؽبُخ اُج٤ئخ + اُزؼبٕٝ ك٢ ٓغبٍ اُج٤ئخ

...رؾغ٤غ ؿشط الأؽغبس+ ػجش اُؼبُْ

ٞ : ثشَبيح يُظًخ انسلاو الأخعش - ٣ذػ
ـبثبد اُوذ٣ٔخ  ٔؾ٤يبد ٝاُ +  ئ٠ُ ؽٔب٣خ اُ

ٔؾشٝهبد الأؽلٞس٣خ ٗضع + اُزخ٢ِ ػٖ اُ

...اُغلاػ ا١ُٝٞ٘

ئثشاو ػذح اتفبلُبد ويإتًشاد 
:ػبنًُخ تشوو تحمُك

 ـ+ رو٤ِـ ٓؼذلاد الأ٤ٓخ+  ٤ روِ
 ٍ ٓؼذلاد ٝك٤بد الأىلب

بٜد مٔبٕ اُخذٓبد + ٝالأٓ
+ اُقؾ٤خ ك٢ ٓغبٍ الإٗغبة

...اُٞهب٣خ ٖٓ الأٓشاك



أسس ويمىيبد اَذيبج ثهذاٌ  -
:الاتحبد الأوسثٍ

لٗظ : أسس خغشافُخ+  الاٗزٔبء ئ٠ُ 
...                                      اُوبسح

ٓؼب٣ؾخ أؽذاس : أسس تبسَخُخ+ 
...                                 ٓؾزشًخ 

ّ : أسس التصبدَخ+ لٗظ اُ٘ظب ٜٗظ 
٤ُِجشا٢ُ ...                                        اُشأعٔب٢ُ ا

ٜٗظ اُذ٣ٔوشاى٤خ : أسس سُبسُخ+ 
...                        اُغ٤بع٤خ ٝاؽزشاّ ؽوٞم الإٗغبٕ

الاػزٔبد ػ٠ِ : أسس تُظًُُخ+ 
ٓإعغبد رؾش٣ؼ٤خ ٝر٘ل٤ز٣خ ه٣ٞخ 

ٔغِظ , ٓغِظ اُٞصساء) ٝٓزٌبِٓخ  اُ
اُجشُٔبٕ , اُِغ٘خ الأٝسث٤خ, الأٝسث٢
..(                                 الأٝسث٢

ػوذ أُؼبٛذاد : أسس دَجهىيبسُخ+ 
,  ؽ٘ـٖ, سٝٓب) ٝالارلبه٤بد 
...(..ٓبعزش٣خذ

يشاحم ويظبهش اَذيبج ثهذاٌ الإتحبد  -
(:انًشاحم/ الاَذيبج انًدبنٍ)الأوسثٍ 

رأع٤ظ  اُغٞم الأٝسث٤خ : 1957ّسُخ + 

ًظ) دٍٝ  6أُؾزشًخ ٖٓ ىشف  , اُج٤٘٤ِٞ

ب٤ٗٔب ؽ, كشٗغب               (.                        ئ٣يب٤ُب ٝأُ

ٔزؾذح: و1973سُخ  + ٌِٔخ اُ , اٗنٔبّ أُ
ٔشى .                                     ا٣شُ٘ذا ٝاُذاٗ

.                   اٗنٔبّ ا٤ُٞٗبٕ: 1981ّسُخ + 
.           اٗنٔبّ ئعجب٤ٗب ٝاُجشرـبٍ: و1986سُخ + 

.              اٗنٔبّ أُٔب٤ٗب اُؾشه٤خ: و1990سُخ + 

ِ٘٘ذا , اٗنٔبّ اُغ٣ٞذ: و1995سُخ +  ك
.                                            ٝاُ٘ٔغب

,  ٤ُزٞا٤ٗب, ٤ُز٤ٗٞب, اٗنٔبّ اعز٤ٗٞب: و2004سُخ + 

, ٓبُيب, عِٞك٤٘٤ب, ٛ٘ـبس٣ب, عِٞكب٤ًب, رؾ٤ي, ث٤ُٗٞٞب
.                                                      ٝهجشؿ

.اٗنٔبّ ثِـبس٣ب ٝسٝٓب٤ٗب: و2007سُخ + 

:الاَذيبج الالتصبدٌ وانًبنٍ -

ٜٗظ اُغ٤بعخ : فٍ انًدبل انفلاحٍ+ 
خً اُٜبدكخ ئ٠ُ اُشكغ , اُللاؽ٤خ أُؾزش

 ٟ ٖٓ الإٗزبع٤خ ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٞ
ـزائ٢, اُللاؽ٤ٖ ...ٝمٔبٕ الأٖٓ اُ

ْ : فٍ انًدبل انصُبػٍ+  رؾغ٤غ ٝدػ
٣ٖ ٝاُجؾش , أُوبٝلاد الاٛزٔبّ ثبُزٌٞ

ٔٞاعٜخ أُ٘بكغخ , اُؼ٢ِٔ ٝاُز٘غ٤نُ 
...الأع٘ج٤خ

خِن عٞم  : فٍ انًدبل انتدبسٌ+ 
ٝاُز٘غ٤ن ٓغ ثبه٢ دٍٝ , أٝسث٤خ ٓٞؽذح

زغبس١ زؼبَٓ اُ ...اُؼبُْ ك٢ ٤ٓذإ اُ

رٞؽ٤ذ اُغ٤بعخ : فٍ انًدبل انًبنٍ+ 
أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ اُٞؽذح الام 

..ٝأُب٤ُخ

(:حصُهخ الاَذيبج)أشكبل انمىح الالتصبدَخ نلإتحبد الأوسثٍ  -

ؼب٢ُٔ : انًدبل انفلاحٍ+  ٓغبٛٔخ الارؾبد ثؾقـ ٓشرلؼخ ٖٓ الإٗزبط اُ
ٌشّٝ ؾٔ٘ذس اُغٌش١ ٝاُجيبىظ ٝاُ ...     ٝاُخ٘بص٣ش ٝالأثوبس, ُِؾجٞة ٝاُ

٤ٔب ك٢ ف٘بػخ اُغ٤بساد : انًدبل انصُبػٍ+  اؽزلاُٚ ُٔشارت ٓزوذٓخ ػبُ
ب٤ٌ٤ٌٗخ ٝ , ٝاُق٘بػخ ا٤ٌُٔب٣ٝخ ٝا٤ُٔ ٓؼذاد ؿض ٝف٘بػخ اُيبئشادٝ 

ٓبر٤خ, اُلنبء ٔؼِٞ ...                                ٝاُق٘بػخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُ
ثلنَ هٞح كلاؽزٚ , اؽزٌبسٙ ُخٔظ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ: انًدبل انتدبسٌ +

ج٤٘٤خ ٌٓبٗخ . ٝمخبٓخ أعيُٞٚ اُزغبس١, ٝف٘بػزٚ ٔجبدلاد اُ ًٔب رؾزَ اُ
و٤ُٞد اُغٔش٤ًخ ث٤ٖ أػنبئٚ ...ٛبٓخ ثلؼَ ئُـبء ا

:انشهبَبد انًؽشوحخ أيبو الإتحبد الأوسثٍ واِفبق -

٤ذ اُؼبِٓخ      , اُ٘ٔٞ اُذ٣ٔـشاك٢ اُجيئ :*انشهبَبد+  ٝثبُزب٢ُ اُؾغخ ئ٠ُ اُ
ة لاع٤ٔب ٖٓ أُـشة اُؼشث٢ *  غٞ٘ اُٜغشح اُغش٣خ اُٞاكذح ٖٓ ثِذإ اُ

َ , اُزلبٝربد اُغٞع٤ٞاهزقبد٣خ* ٝئكش٣و٤ب اُغٞداء  ثؾ٤ش ٛ٘بى دٍٝ ؿ٤٘خ داخ
(...أٝسثب اُؾشه٤خ)ك٢ ٓوبثَ دٍٝ أهَ ؿ٢٘ , (أٝسثب اُـشث٤خ)الارؾبد 

ٚ : اُذعزٞس الأٝسث٢: * اِفبق انًستمجهُخ+  اُز١ فٞدم ػ٤ِٚ ٝرْ ريج٤و
اُز١ رنٖٔ  ؽوٞم اُؼذاُخ ٝاُؾش٣خ ٝاٌُشآخ  , ا٤ُٔضبم الأٝسث٢*  2004ع٘خ 

ٖٓ خلاٍ رغ٣ٞخ ٝمؼ٤خ أُٜبعش٣ٖ اُغش٤٣ٖ ٝرؾغ٤غ , اُٜغشح اُوب٤ٗٞٗخ* ..ٝاُزنبٖٓ

...ثزؼبٕٝ ٓغ دٍٝ اُؼجٞس ٝاُذٍٝ أُشعِخ ُِٜٔبعش٣ٖ, اُٜغشح اُوب٤ٗٞٗخ



:يدًىػخ أيشَكب انشًبنُخ -

رنْ ًَ ٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ                                  
ٌٔغ٤ي ,                                                                                              ًٝ٘ذا ٝاُ

,                                  (ّ ًِْ ٓشثغ 21أص٣ذ ٖٓ )ٝرزغْ ثؾغبػخ ٓغبؽزٜب 
ٖ )ٝمخبٓخ ػذد عٌبٜٗب  (.                                  ّ ٕ 434أًضش ٓ

ٔٞاسد ٜب رز٤ٔض ثبُزلبٝد ث٤ٖ أػنبئٜب ٖٓ ؽ٤ش اُ ...ًٔب أٗ

يفهىو اتفبق انتجبدل انحش الأيشَكٍ انشًبنٍ  -
(:أهذافه)وأحكبيه 

ٛٞ ارلبم اُزجبدٍ اُؾش ٝاُزؼبٕٝ الاهزقبد١ : انًفهىو+ 
ٌٔغ٤ي.ّ.ث٤ٖ اُٞ ٣ٜذف ئ٠ُ رؾش٣ش اُجنبئغ , أ ًٝ٘ذا ٝاُ

و٤ُٞد اُغٔش٤ًخ خذٓبد ٖٓ ا .ٝسؤٝط الأٓٞاٍ ٝاُ

–ئُـبء اُشعّٞ اُغٔش٤ًخ (: الأهذاف)الأحكبو +    

 ٖ ٔغزضٔش٣ وَ٘ اُجنبئغ ٝاُخذٓبد ٝاُ –ؽش٣خ ر

ٔب٤ُخ  –ؽَ اُ٘ضاػبد الاهزقبد٣خ ٝاُ
بٍٔ                                      وَ٘ سعبٍ الأػ ؽش٣خ ر

لٌُش٣خ ٤ٌِٔخ ا ...ٝؽٔب٣خ اُ

:يشاحم تأسُس اتفبق انتجبدل انحش -

ٖ : و1988سُخ +  اٗيلام أُلبٝمبد ث٤
زجبدٍ اُؾش.ّ.اُٞ أ ًٝ٘ذا ؽٍٞ ارلبم اُ

ٖ : و1989سُخ +  دخٍٞ الارلبم ث٤
زيج٤ن اُيشك٤ٖ ؽ٤ض اُ

اٗنٔبّ أٌُغ٤ي ُلارلبم: و1992سُخ + 

ٓقبدهخ اٌُٞٗـشط : و1993سُخ + 
الأٓش٢ٌ٣ ػ٠ِ الارلبم

دخٍٞ الارلبم ؽ٤ض : و1994سُخ + 
اُزيج٤ن

:حصُهخ اتفبق انتجبدل انحش -

ْ : ػهً يستىي انًجبدلاد+  رنبػق ؽغ
ج٤٘٤خ ٔجبدلاد اُ أ .ّ.سؿْ اؽزٌبس اُٞ, ٝه٤ٔخ اُ

ٔغٔٞػخ ... ُٜزٙ أُجبدلاد  ٝٓغبٛٔخ اُ
.ثؾقخ ٓشرلؼخ ٖٓ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ

: ػهً يستىي الاستثًبساد وانتؼبوٌ+ 
 ٕ ٔجبؽشح ك٢ اُجِذا رضا٣ذ ؽغْ الاعزضٔبساد اُ

. خقٞفب ك٢ أٌُغ٤ي ًٝ٘ذا, الأػنبء
زؾز٤خ  ٝئٗغبص ٓؾبس٣غ ٓؾزشًخ ُِج٤٘خ اُ

زغبس٣خ) (.أُٔشاد اُ

رٞع٤غ آكبم : ػهً انًستىي الاختًبػٍ+ 
ٖ , اُؾـَ ٝاسرلبع الأعٞس ٤ٌِٜ ٝاعزلبدح أُغز

  ...ٖٓ اُز٘بكظ ك٢ الأعؼبس

:ئكشاهبد اتفبق انتجبدل انحش -

أٍٝ هٞح   أ.و.انى: انتجبٍَ الالتصبدٌ+ 
كُذا ك٢ ؽ٤ٖ رؼذ , اهزقبد٣خ ك٢ اُؼبُْ

ث٤٘ٔب رؼزجش , ئؽذٟ اُذٍٝ أُزوذٓخ
أ.ّ.رظَ ك٢ رجؼ٤خ ُِٞ, ثِذا ٗب٤ٓب انًكسُك

اسرلبع اُذخَ : انتجبٍَ الاختًبػٍ+ 
, ٝمؼلٚ ك٢ أٌُغ٤ي, أ.ّ.اُلشد١ ك٢ اُٞ

َ ٛزٙ الأخ٤شح ٓقذسح  ٝٛٞ ٓب ٣غؼ
أ .ّ.الأٓش اُز١ دكغ ثبُٞ, ُِٜغشح اُغش٣خ

ئ٠ُ ئهبٓخ ٓ٘بىن ؽشح لاعزويبة 
ٜٔبعش٣ٖ ػ٠ِ  أُغزضٔش٣ٖ ٝرؾـ٤َ اُ

ب٤ًٔلادٝساط)اُؾذٝد أٌُغ٤ٌ٤خ  (.  اُ

:انًإسسبد انًسُشح نلاتفبق -

رشاهت ئػذاد : ندُخ انتجبدل انحش+ 
,  ٝؽَ اُخلاكبد الام, ٝر٘ل٤ز الارلبم

بٍٔ  ُِغبٕ ٝٓغٔٞػخ الأػ ٝٓشاهجخ ػَٔ ا
.ٝالأعٜضح أُغبػذح

ٕ ثشٗبٓظ ػَٔ : انًُسمىٌ+  ٣غ٤شٝ
أُغٔٞػخ 

رز٠ُٞ : انهدبٌ ويدًىػبد انؼًم +
زغبسح ٝالاعزضٔبس ٝمٔبٕ  رغ٤َٜ اُ

اُزيج٤ن ٝالإداسح اُلؼبُخ ُلارلبم

رقذس أُوزن٤بد  :انسكشتبسَخ+ 
 .. أُزؼِوخ ثؾَ اُخلاكبد الام



:تؼشَف ساثؽخ آسُبٌ وأهذافهب -

زشث١ٞ: انتؼشَف+  ضوبك٢ ٝاُزو٢٘ ٝاُ زؼبٕٝ الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُ .ٝئ٠ُ مٔبٕ الاعزوشاس ٝاُغلاّ ك٢ أُ٘يوخ, ٢ٛ ٓ٘ظٔخ ع٣ٜٞخ رغؼ٠ ئ٠ُ اُ

٣ٜٞخ اُٞى٤٘خ : انًجبدئ والأهذاف+  ذ٣ٜذ –الاؽزشاّ أُزجبدٍ ُلاعزولاٍ ٝاُغ٤بدح اُزشاث٤خ ٝاُ ز زخ٢ِ ػٖ اُ ؽَ اُخلاكبد ث٤ٖ ثِذإ اُشاثيخ ثبُيشم اُغ٤ِٔخ ٝاُ

ؼغٌش٣خ  ٤ٔبد٣ٖ–ٝاعزؼٔبٍ اُوٞح اُ ٍ الأػنبء ك٢ ٓخزِق اُ   ...اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُذٝ

:يشاحم تأسُس انشاثؽخ -

 5 ُزٞه٤غ ػ٠ِ رقش٣ؼ ثبٌٗٞى أُٜٔذ ُزأع٤ظ اُشاثيخ ث٤ٖا: و1967سُخ + 

: و1969سُخ + (. ٝاُلِج٤ٖ, عبٗـلٞسح, ٓب٤ُض٣ب, أٗذ٤ٗٝغ٤ب, اُيب٣لاٗذ)دٍٝ 
ٍ اُخٔظ ػ٠ِ ٝمغ الأعظ أُبد٣خ ٝهٞاػذ ػَٔ اُشاثيخ .          رٞه٤غ اُذٝ

َ ٓ٘يوخ : و1971 سُخ+  ئفذاس ٗلظ اُذٍٝ رقش٣ؼ ًٞالأُجٞس أُؼِٖ ُغؼ
ئفذاس رقش٣ؼ ثب٢ُ : و1976سُخ + .ع٘ٞة ؽشم آع٤ب ٓ٘يوخ علاّ ٝؽ٤بد

جشٗبٓظ ػَٔ ٓؾزشى ُِشاثيخ اٗنٔبّ دُٝخ : و1984سُخ + . أُزنُٖٔ 

اٗنٔبّ الاٝٝط : و1997سُخ +  اٗنٔبّ اُل٤ز٘بّ : و1995سُخ +  ثشٝٗب١

بٌٓجٞدط : و1999سُخ + ( ثشٓب٤ٗب عبثوب)٤ٓٝبٗٔبس  (.                                                                     بًٓجٞد٣ب)اٗنٔبّ اُ

:يظبهش وػىايم انًُى الالتصبدٌ نهشاثؽخ -

اصدٛبس اُق٘بػبد ) انصُبػخٗٔٞ ًج٤ش ػ٠ِ ٓغزٟٞ : انًظبهش+ 
٣خ ٝالإٌُزش٢ٗٝ اسرلبع ؽغْ  )نتدبسح  ٝا( ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝا٤ٌُٔبٝ
ٔجبدلاد اُج٤٘٤خ ...انسُبحخٝاٗزؼبػ , انخذيبدٝ, (اُقبدساد ٝٗٔٞ اُ

زؼبٕٝ ث٤ٖ اُذٍٝ الأػنبء : انؼىايم+  رٜبكذ الاعزضٔبساد –رؼض٣ض اُ

غجبئ٤خ –الأع٘ج٤خ  مخبٓخ ػذد  –مؼق الأعٞس –اُزغ٤ٜلاد اُ

ضشٝاد–( ٖٓ  567) اُغٌبٕ  ...ٝكشح ا٤ُذ اُؼبِٓخ ٝاُ

:انتحذَبد انتٍ تؼتشض انشاثؽخ واِفبق انًستمجهُخ -

ٜ٘ذ, اُق٤ٖ)أُ٘بكغخ اُو٣ٞخ ٖٓ ىشف اُجِذإ أُغبٝسح : انتحذَبد+  ٤بثبٕ, اُ ,  اُ
ث٤خ ٕ , ًٞس٣ب اُغٞ٘ اُزجب٣ٖ اُغٞع٤ٞاهزقبد١ ث٤ٖ اُخٔظ دٍٝ الأًضشا –( ٝىب٣ٞا

٤ض٣ب, ىب٣لاٗذ, عبٗـلٞسح) روذٓب اهزقبد٣ب ٝاعزٔبػ٤ب  ج٤ٖ , أٗذ٤ٗٝغ٤ب, ٓبُ ,  (ٝاُلِ
ٌبٓجٞدط, الاٝٝط, ٤ٓبٗٔبس) ٝالاُخٔظ دٍٝ الأهَ روذٓب اهزقبد٣ب ٝاعزٔبػ٤ب  , اُ

ٌٞاسس اُيج٤ؼ٤خ–( ٝثشٝٗب١ , اُل٤٤ز٘بّ ٔب٤ُخ ٝاُ ...ؽذٝس ثؼل الأصٓبد اُ

زجبدٍ اُؾش : اِفبق+  أُقبدهخ ػ٠ِ –(  A.F.T.A)اُزٞه٤غ ػ٠ِ ارلبه٤خ اُ

ٝاُٞؽذح , ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُٞؽذح الأ٤٘ٓخ, 2020ّٓؾشٝع رؾو٤ن اُٞؽذح ك٢ أكن 
.ٝاُٞؽذح اُغٞع٤ٞصوبك٤خ, الاهزقبد٣خ

:انًإسسبد انًسُشح نهشاثؽخ -

ٟ : انمًخ انسُىَخ نشؤسبء انذول وانحكىيبد+  ٌجش رزخز اُوشاساد اُ

.اختًغ وصساء انخبسخُخ والالتصبد+ 

:  الاختًبػبد انىصاسَخ انذوسَخ ونمبءاد انًىظفٍُ انسبيٍُ انًختصٍُ+ 
ٔؾزشًخ .ر٘غ٤ن اُغ٤بعبد اُ

ؤُخ: انهدبٌ ويدًىػبد انؼًم+ .رنغ اُٞعبئَ اُلاصٓخ ُزيج٤ن هشاساد ا

اُو٤بّ ثٜٔبّ الإػلاّ ٝأُؾٞسح ٝاُز٘غ٤ن ٝرلؼ٤َ أٗؾيخ : انسكشتبسَخ+ 
.اُشاثيخ



/  الأسس) أ .و.يإهلاد انى -
(:انؼىايم انًفسشح/ انًشتكضاد/انًمىيبد

عٍٜٞ  )تعبسَس يتُىػخ  -: انًإهلاد انؽجُؼُخ+ 
ؾخ ُِضساػخ  اُغَٜ اُغبؽ٢ِ اُؾشه٢  )ؽبعؼخ فبُ

ٓشرلؼبد عج٤ِخ ؿ٤٘خ ثبُٔٞاد  , (ٝاُغٍٜٞ اُٞعي٠
,  (الأثلاػ ٝٓشرلؼبد اُـشة الأٓش٢ٌ٣) أُؼذ٤ٗخ 

–( ًُٞٞسادٝ, ٛنجخ ًُٞٞٓج٤ب)ٝٛنبة ك٢ اُـشة 
,  ٓ٘بؿ هبس١ سىت ك٢ اُٞعو اُؾشه٢) يُبخ يتُىع 

ٝٓ٘بؿ  , ٝٓ٘بؿ هبس١ عبف ك٢ اُٞعو اُؾٔب٢ُ
ٝٓ٘بؿ ؽجٚ ٓذاس١ ك٢  , فؾشا١ٝ ك٢ اُـشة اُذاخ٢ِ

,  ٝٓ٘بؿ ٓزٞعي٢ ك٢ اُغ٘ٞة اُـشث٢, اُغ٘ٞة اُؾشه٢

يصبدس ؼبلُخ –( ٝٓ٘بؿ ٓؾ٤ي٢ ك٢ اُؾٔبٍ اُـشث٢

,  اُـبص اُيج٤ؼ٢, اُجزشٍٝ, اُلؾْ) ويؼذَُخ يتُىػخ 
..(.اُشفبؿ, اُ٘ؾبط, اُلٞعلبه

)  اسرلبع اُغبً٘خ الأٓش٤ٌ٣خ : انًإهلاد انجششَخ+ 

ثلؼَ اسرلبع  , (ّ  2009ع٘خ  ّٕ  306أًضش ٖٓ 

أُغإٍٝ ػٖ اُز٘ٞع اُؼشه٢  )أػذاد أُٜبعش٣ٖ اُٞاكذ٣ٖ 
ٝاسرلبع ٓؼذٍ اُض٣بدح اُيج٤ؼ٤خ خلاٍ م  , (داخَ اُجلاد

.هجَ إٔ ٣٘خلل ك٢ اُوش٤ٖٗ الأخ٤ش٣ٖ, 19ّ

ٝرزغْ اُغبً٘خ الأٓش٤ٌ٣خ ثغ٤بدح اُلئخ اُ٘ؾ٤يخ ٓغ اسرلبع 
ػلاٝح ػ٠ِ اُزٞص٣غ أُزلبٝد ٌُِضبكبد  , ٗغج٢ ُِؾ٤ٞؿ

ًٔب رز٤ٔض   , (اُغٞاؽَ أًضش ًضبكخ ٖٓ اُذخَ )اُغٌب٤ٗخ 
...ثبسرلبع اُوذسح اُؾشائ٤خ ٝاُوٞح الاعزٜلا٤ًخ

:  اندىاَت انتُظًُُخ وانؼهًُخ وانتدهُضَخ+ 
ٜٗظ اُ٘ظبّ اُشأعٔب٢ُ ا٤ُِجشا٢ُ أُؼزٔذ ػ٠ِ اُزش٤ًض  

ٝأُإعغبد  , (اُزش٤ًض اُؼٔٞد١ ٝالأكو٢)اُشأعٔب٢ُ 
اُزغٔغ  , اٌُبسر٤َ, اُُٜٞذ٣٘ؾ, اُزشٝعذ)اُنخٔخ 
رنبكش عٜٞد اُذُٝخ ٝاُويبع اُخبؿ  -( اُق٘بػ٢

ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب ٝاُغبٓؼبد ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  

هٞح ٝٓزبٗخ  –اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد  -ٝاُزو٢٘ 

..اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝر٘ٞػٜب

 

يظبهش تفىق الالتصبد الأيشَكٍ  -
(:انتدهُبد)

:  انُشبغ انفلاحٍ+ 

انًضسوػبد , (الأسص, اُزسح, اُؤؼ)انحجىة : تُىع الإَتبج  -
ٝثؼل  , (اُؾٔ٘ذس اُغٌش١, اُويٖ, اُقٞعب)انصُبػُخ 

اُنخٔخ   نًبشُخٗب٤ٛي ػٖ هيؼبٕ ا, انخعش وانفىاكهأٗٞاع 
..ك٢ ى٤ِؼزٜب الأثوبس

ٍٝ ٓقذس ُِزسح  أأ .ّ.ؽ٤ش رؼزجش اُٞ: ظخبيخ حدى الإَتبج -
ٝرؾزَ سرجب ٓزوذٓخ  , ٝاُويٖ ٝاُؤؼ ك٢ اُؼبُْ ٝاُقٞعب

.ػب٤ُٔب ك٢ ثبه٢ أُ٘زغبد

ك٢ اُغٍٜٞ اُٞعي٠  (: انتىؼٍُ)َتًشكض انُشبغ انفلاحٍ  -
ػٌظ اُـشة  , ٝأُ٘بىن اُغبؽ٤ِخ اُغ٘ٞث٤خ ٝاُؾشه٤خ ٝاُـشث٤خ

.اُذاخ٢ِ

:  انُشبغ انصُبػٍ+ 

اُقِت  )انصُبػخ انثمُهخ وانتدهُضَخ : تُىع الإَتبج -
 انصُبػخ الاستهلاكُخٝ, (ٝالأ٤ُّ٘ٔٞ ٝاُق٘بػخ ا٤ٌُٔب٣ٝخ

  وانصُبػخ انؼبنُخ انتكُهىخُخ, (اُـزائ٤خ ٝأُ٘ض٤ُخ ٝاُغ٤بساد)
انصُبػخ انذلُمخ ٝ, (اُيبئشاد ٝٓؼذاد ؿضٝ اُلنبء)
(.الإٌُزش٤ٗٝي ٝأُؼ٤ِٓٞبد)

أ ثؾقـ ٓشرلؼخ ٖٓ  .ّ.رغبْٛ اُٞ: ظخبيخ حدى الإَتبج -

.ٓغ اؽزلاُٜب اُشرت الأ٠ُٝ ٝأُزوذٓخ ػب٤ُٔب, الإٗزبط اُؼب٢ُٔ

(:  انتىؼٍُ)أ ثلاث يُبؼك صُبػُخ سئُسخ .و.تعى انى -

–( ا٤ُٔـبُٞث٤ُٞظ)اُويت اُق٘بػ٢ اُوذ٣ْ ك٢ اُؾٔبٍ اُؾشه٢ 

ٝٓ٘يوخ اُق٘بػخ  –أُ٘يوخ اُق٘بػ٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُغ٘ٞة 

.اُؼب٤ُخ اُزٌِ٘ٞع٤خ ك٢ اُـشة اُغبؽ٢ِ

ٍٝ هٞح رغبس٣خ أأ .ّ.رؼزجش اُٞ: انُشبغ انتدبسٌ+ 
زغبسح  -ٝأٍٝ ٓقذس ٝٓغزٞسد ك٢ اُؼبُْ  أٓب ث٤٘خ اُ

ٔ٘زغبد اُق٘بػ٤خ  ِـت ػ٤ِٜب اُ رؼذد –اُخبسع٤خ  كز

.أ .ّ.اُؾشًبء اُزغبس٤٣ٖ ُِٞ

:يشبكم الالتصبد الأيشَكٍ -

تعخى الإَتبج : يشبكم انفلاحخ+ 
 ـ–أُ٘بكغخ الأع٘ج٤خ )ثسجت  روِ

ٓؾزش٣بد اُجِذإ اُلو٤شح ٖٓ 
–...( أُ٘زغبد اُللاؽ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ

تذهىس انًدبل انفلاحٍ ثسجت 
ٔبئ٤خ ٝرِٔؾٜب) ,  اعز٘ضاف اُلشؽخ اُ

ئكوبس اُضساػخ اُٞؽ٤ذح الإٗزبط 
...(...ُِزشثخ

مؼق اُوذسح : يشبكم انصُبػخ+ 
ُِٔ٘زغبد اُق٘بػ٤خ  اُز٘بكغ٤خ 

الأٓش٤ٌ٣خ أٓبّ ٓ٘زغبد اُجِذإ 
اُق٘بػ٤خ اُغذ٣ذح ٝا٤ُبثبٕ ٝالارؾبد 

ثلؼَ اسرلبع رٌب٤ُق , الأٝسث٢
الإٗزبط ٝاسرلبع الأعٞس ٝهذّ 

...اُزغ٤ٜضاد

 ـ: يشبكم انتدبسح+  رزِخ
 ٕ أُؾبًَ اُزغبس٣خ ك٢ ػغض ا٤ُٔضا

اُزغبس١ ٗز٤غخ اسرلبع ه٤ٔخ 
ٖ ٓقبدس اُيبهخ  اُٞاسداد ٓ

.ٝمؼق اُوذسح اُز٘بكغ٤خ, ٝأُؼبدٕ

اسرلبع اُلوش : يشبكم اختًبػُخ+ 
, ٝاُجيبُخ ك٢ فلٞف الأه٤ِبد

٘بعٔخ  الاطٗب٤ٛي ػٖ اُقشاػبد  اُ
.ػٖ ا٤ُٔض اُؼ٘قش١

خ وثُئُخ+  :  يشبكم ؼجُؼُ
,  اُل٤نبٗبد, اُؼٞافق, الأػبف٤ش

  ...ٝاُزِٞس



:يظبهش لىح انصُبػخ انفشَسُخ -

ف٘بػخ  , ٝؿضٝ اُلنبء( ئ٣شثبؿ)ف٘بػخ اُيبئشاد : ئَتبج صُبػٍ يتُىع+ 
...ٝاُق٘بػخ اُـزائ٤خ, اُق٘بػخ اُذه٤وخ, اُق٘بػخ ا٤ٌُٔب٣ٝخ, الأعِؾخ, اُقِت, اُغ٤بساد

.  رؾزَ أُ٘زغبد اُق٘بػ٤خ اُلشٗغ٤خ أُشرجخ اُضب٤ٗخ أٝسث٤ب ٝاُشاثؼخ ػب٤ُٔب: ئَتبج كجُش+ 
ًٔب رؾزَ اُق٘بػخ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثؼذ هيبع اُخذٓبد ٖٓ ؽ٤ش أُغبٛٔخ ك٢ اُ٘برظ اُذاخ٢ِ  

.ٝاُزؾـ٤َ

ٗبٗغ٢ , عزشاعجٞسؽ, (اُؾٔبٍ)٤َُ , ثبس٣ظ: تعى فشَسب ػذح يُبؼك صُبػُخ+ 
اُغ٘ٞة  )ثٞسدٝ ٝرُٞٞص , (اُـشة)ٗبٗذ , (اُغ٘ٞة اُؾشه٢)٤ُٕٞ , ٓشع٤ِ٤ب, (اُؾشم)

(.  اُـشث٢

:يظبهش لىح انفلاحُخ انفشَسُخ -

ص٣بدح ػ٠ِ أُٞاؽ٢  , اُجيبىظ, اٌُشّٝ, اُؾٔ٘ذس اُغٌش١, اُؾجٞة: ئَتبج يتُىع+ 
(.الأثوبس ٝالأؿ٘بّ, اُخ٘بص٣ش)

ٝرؾزَ أُشرجخ  , رؾزَ أُ٘زغبد اُللاؽ٤خ اُلشٗغ٤خ أُشارت الأ٠ُٝ أٝسث٤ب: ئَتبج كجُش+
.أ ك٢ الإٗزبط ٝاُزقذ٣ش اُللاؽ٢.ّ.اُضب٤ٗخ ػب٤ُٔب ثؼذ اُٞ

ٝك٢ ٓ٘بىن أخشٟ ًجشٝىب٢ٗ ٝٗٞسٓبٗذ١  , ك٢ اُؾٞك اُجبس٣غ٢تتشكض انفلاحخ + 
...ٝاُغ٘ٞة اُؾشه٢ ٝاُغ٘ٞة اُـشث٢

اسرلبع  )٤ًٔٝب    , (ٗؾٞ اُللاؽخ اُج٤ُٞٞع٤خ)ٗٞػ٤ب شهذد انفلاحخ انفشَسُخ تحىلا + 
( ...أُشدٝد٣خ ثلؼَ رغ٤ٔغ الأسام٢ ٝاعزؼٔبٍ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ

:انؼىايم انًفسشح نهمىح انصُبػُخ -

خ+  ...(.ٝاُجًٞغ٤ذ, اُجٞربط, الأٝسا٤ّٗٞ)اُضشٝاد أُؼذ٤ٗخ  :ػىايم ؼجُؼُ

...مخبٓخ ػذد اُغٌبٕ ٝاسرلبع اُذخَ اُلشد١: ػىايم ثششَخ+ 

رذخَ اُذُٝخ ك٢ الاهزقبد ٓ٘ز ٜٗب٣خ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ئ٠ُ ؽذٝد  : ػىايم تُظًُُخ+ 

ٝاُزخي٤و اُزٞع٢ٜ٤ ُلاهزقبد ٝئػذاد  , ؽ٤ش ٜٗغذ اُذُٝخ ع٤بعخ اُزأ٤ْٓ, 1986ّع٘خ 

, ٜٗظ ع٤بعخ اُخٞفقخ ٝا٤ُِجشا٤ُخ ثؼذ رُي ئ٠ُ ٝهز٘ب اُؾبمش–... اُزشاة اُٞى٢٘ اُلشٗغ٢

ٖٓ خلاٍ رؾغ٤غ اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ٝالاعزضٔبس خبسط كشٗغب لاع٤ٔب ك٢ اُجِذإ  
...ص٣بدح ػ٠ِ اعزويبثٜب ُلاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ, اُ٘ب٤ٓخ

:انؼىايم انًفسشح نهمىح انفلاحُخ -

خ+  ٝخقٞثخ , (اُؾٞك اُجبس٣غ٢)اٗزؾبس اُغٍٜٞ ٝالأؽٞاك اُشعٞث٤خ : ػىايم ؼجُؼُ
ؽجٚ  , ٓؾ٤ي٢ ٝؽجٚ ٓؾ٤ي٢ ك٢ اُـِشة ٝاُؾٔبٍ اُـشث٢)ئمبكخ ئ٠ُ ر٘ٞع أُ٘بؿ , اُزشثخ

(.ٝعج٢ِ ك٢ أُشرلؼبد, ٓزٞعي٢ ك٢ اُغ٘ٞة اُؾشه٢, هبس١ ك٢ اُؾشم

ًُخ+ –ئهبٓخ اُغذٝد –ئٗؾبء رؼب٤ٗٝبد –ٓغبػذح اُذُٝخ ُِللاؽ٤ٖ : ػىايم تُظُ

...الاعزلبدح ٖٓ اُغ٤بعخ اُللاؽ٤خ أُؾزشًخ 

اػزٔبد رو٤٘بد ٝأعب٤ُت ٓزيٞسح  -الاٛزٔبّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُللاؽ٢: تمُُخ وػهًُخ+ 
(...أٌُ٘٘خ)

:انًشبكم وانتحذَبد انتٍ تىاخه فشَسب -

...          ٝأُ٘بكغخ, صْ اسرلبع رٌب٤ُق الإٗزبط, ٓوبثَ ٗوـ ئٗزبط ثؼل اُخنشٝاد, اُؾٔ٘ذس اُغٌش١ ٝاُؾ٤ِت, رنخْ ئٗزبط اُؾجٞة: ػهً انًستىي انفلاحٍ -: انًشبكم الالتصبدَخ+ 

ستىي انصُبػٍ– ػذّ ًلب٣خ ٓقبدس اُيبهخ  , هِخ اُزخقـ, ؿِجخ أُوبٝلاد اُقـشٟ ٝأُزٞعيخ مؼلٜب ك٢ ٝعٚ أُ٘بكغخ الأع٘ج٤خ, رشاعغ ثؼل اُق٘بػبد ثغجت هذّ اُزغ٤ٜضاد: ػهً انً

...ٝأُؼبدٕ

...رضا٣ذ اُيِت ػ٠ِ ٝاُغٌٖ ٝاُخذٓبد, رضا٣ذ ٗلوبد اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ, اسرلبع ٗغجخ اُجيبُخ ك٢ اُغ٤ٖ٘ الأخ٤شح, اسرلبع ٗغجخ اُؾ٤خٞخخ: انًشبكم الاختًبػُخ+ 

رِٞس  . ٝ اُز٘بهل ث٤ٖ أُذ٣٘خ ٝمٞاؽ٤ٜب(اُجش٢٘٣ ٓضلا)ٝهِزٜب ك٢ ٓ٘بىن أخشٟ , ...(اُغٞاؽَ الأىِ٘ز٤خ, ثبس٣ظ)رشًض الأٗؾيخ ك٢ ثؼل أُ٘بىن : يشبكم انتجبٍَ اندهىٌ وانجُئخ+ 
...أُ٘بىن الأًضش رق٤٘ؼب ٝعٌبٗب



 ظؼف انفلاحخ: + انًشبكم الالتصبدَخ•
ا٤ُبثب٤ٗخ ثغجت هِخ اُغٍٜٞ ٝالأسام٢ 

ٍ , اُقبُؾخ ُِضساػخ ٓٔب عؼَ ا٤ُبثبٕ أٝ
ـزائ٤خ ٝاُللاؽ٤خ ك٢  ٓغزٞسد ُِٔٞاد اُ

.                                                                                                 اُؼبُْ
افتمبس انُبثبٌ نًصبدس انؽبلخ + 

ؽ٤ش ٣ؼزجش صب٢ٗ ٓغزٞسد , وانًؼبدٌ
.            أ.ّ.ُِجزشٍٝ ك٢ اُؼبُْ ثؼذ اُٞ

اُو٣ٞخ ك٢ ثؼل انًُبفسخ الأخُجُخ + 
٤ٌٔب٣ٝخ ٝف٘بػخ  اُق٘بػبد ًبُق٘بػخ اُ

٘غ٤ظ .                           اُقِت ٝاُ
٘ؾبه  :انتجبٍَ اندهىٌ+  ؽ٤ش ٣زٔشًض اُ

ث٢  الاهزقبد١ ك٢ اُؾش٣و اُغبؽ٢ِ اُغٞ٘
... ػٌظ أُ٘بىن الأخشٟ

:                 انًشبكم الاختًبػُخ وانجُئُخ•
ٗز٤غخ ثذاَخ تشاخغ سكباٌ انُبثبٌ + 

ٓٔب اٗؼٌظ ػ٠ِ اُج٤٘خ , رؾذ٣ذ اُ٘غَ
لُئخ اُ٘ؾ٤يخ )اُؼٔش٣خ  اٗخلبك ٗغجخ ا

(.                         ٝاسرلبع اُؾ٤ٞؿ
ٗز٤غخ ثذاَخ استفبع يؼذلاد انجؽبنخ + 

ٔ٘بكغخ  ٤بثب٤ٗخ ٖٓ اُ .  ٓؼبٗبح اُؾشًبد اُ
ٝالاٗؾجبط تضاَذ يشكم انتهىث + 

ق٘بػ٤خ .  اُؾشاس١ ك٢ أُ٘بىن اُ

اُٝضلاصٍ : انًشبكم انؽجُؼُخ• اُجشا٤ًٖ 

(.اُزغٞٗب٢ٓ)

انًشبكم وانتحذَبد  -
انتٍ تىاخه الاق انُبثبٍَ

ىػه• زبط : ظخبيخ الإَتبج انصُبػٍ وخىدته وتُ ئٗ
ؼب٢ُٔ  الأعٜضح اُغٔؼ٤خ )ًج٤ش ػ٠ِ أُغزٟٞ اُ

ٓبر٤خ ٔؼِٞ ٝف٘بػخ , اُجقش٣خ ٝالإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُ
(.اُغ٤بساد اُغ٤بساد ٝاُغلٖ ٝاُذساعبد اُ٘بس٣خ

اُيشم ) أهًُخ انجُُخ انتحتُخ انحذَثخ وانًتؽىسح •
ٔٞاٗئ  ٣ب, ؽ٤جب)ٝاُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ٝاُ ( ٗبًٞ

(.ٝأُيبساد

ك٢ اُؼبُْ ثؼذ ايتلاكهب نثبٍَ أسؽىل تدبسٌ ثحشٌ •
.ا٤ُٞٗبٕ

ٖٓ خلاٍ أهًُخ الاستثًبساد انُبثبَُخ فٍ انخبسج •
ؼٔلاهخ خقٞفب ك٢ اُٞ زغبس٣خ اُ أ .ّ.ؽشًبرٜب اُ

أُؼشٝكخ ثبعْ اُضاثبرغٞ , ٝالارؾبد الأٝسث٢

zaibatsu

أُؼشٝكخ ثبعْ دوس انششكبد انتدبسَخ انكجشي •
ك٢ ئثشاّ اُقلوبد  sogo-sochaاُغًٞٞعٞؽب 

٤بثب٤ٗخ .اُزغبس٣خ ٝر٣َٞٔ أُإعغبد الاهزقبد٣خ اُ

راد اُغبً٘خ لشة انُبثبٌ يٍ ثهذاٌ خُىة ششق آسُب •
هذسح ؽشا٣خ )أ وأستشانُب .و.واَفتبحه ػهً انىاٌُج٤شح 

(.ًج٤شح

ػىايم انمىح  -
انتدبسَخ انُبثبَُخ َؼتجش انُبثبٌ يٍ أهى انمىي  •

ئ٠ُ عبٗت انتدبسَخ فٍ انؼبنى 
أ ٝالارؾبد الأٝسث٢  .ّ.اُٞ

.ٝاُز٤٘٘بد الأسثؼخ ٝاُق٤ٖ

ٚ َؼشف فبئعب • ك٢ ٤ٓضاٗ

.اُزغبس١

َتًُض ثتؼذد ششكبئه انتدبسٍَُ  •
,  ك٢ ى٤ِؼزْٜ اُجِذإ ا٥ع٣ٞ٤خ) 

(.أ ٝالارؾبد الأٝسث٢.ّ.ٝاُٞ

ٓؼظْ اُقبدساد تتشكم •
ٔ٘زغبد  ا٤ُبثب٤ٗخ ٖٓ اُ

ٖ , اُق٘بػ٤خ ٝاُٞاسداد ٓ
ٓٞاد أ٤ُٝخ  ٓٞاد ٓق٘ؼخٝ 

.ىبه٤خ ٝٓٞاد كلاؽ٤خ

ثضِض٢ َسبهى انمؽبع انتدبسٌ •
,  اُ٘برظ اُذاخ٢ِ اُخبّ ُِجلاد

 ٟ ٝٗلظ اُؾقخ ػ٠ِ ٓغزٞ
٤ذ اُؼبِٓخ .رؾـ٤َ اُ

يظبهش انمىح  -
انتدبسَخ انُبثبَُخ



انؼىايم انًتحكًخ فٍ الالتصبد انصٍُُ -

ٓؼزذٍ ثبسد ك٢ اُؾٔبٍ  )ًج٤ش تُىع يُبخٍ  -( ٓضَ عَٜ ٓ٘ؾٞس٣ب , عٍٜٞ ٝأؽٞاك ؽبعؼخ راد رشثخ خقجخ) اُق٤٘٤خ ٓغ ؿِجخ ىبثغ الاٗجغبه تُىع انتعبسَس  -: انؼىايم انؽجُؼُخ+ 

اُجزشٍٝ ٝاُـبص اُيج٤ؼ٢  , اُلؾْ اُؾغش١ ك٢ اُؾٔبٍ ٝاُغ٘ٞة)  تُىع يصبدس انؽبلخ وانًؼبدٌ–( عج٢ِ ك٢ اُـشة ٝفؾشا١ٝ ك٢ اُغ٘ٞة اُـشث٢, ٝٓذاس١ ك٢ اُغ٘ٞة اُؾشه٢, اُؾشه٢

(.  أٓب ثبه٢ أُؼبدٕ كل٢ ٓ٘بىن ٓزلشهخ ٖٓ اُجلاد, اُؾذ٣ذ ك٢ اُؾٔبٍ, ك٢ اُـشة ٝاُؾٔبٍ

ئلا إٔ  . سىلب استهلاكُخ كجُشحئمبكخ ئ٠ُ ًٜٞٗب , ٓإِٛخ ٝسخ٤قخَذا ػبيهخ يهًخ اُز١ ٣ٔ٘ؼ اُق٤ٖ , (٤ِٓ2006ّٕٞ ٕ ع٘خ ٤ِٓ313بس 1ٝ)انكى انسكبٍَ انهبئم : انؼىايم انجششَخ+ 

.                                                                                ٓؼذٍ اُض٣بدح اُيج٤ؼ٤خ ثذأ ٣٘خلل ك٢ اُؼوٞد الأخ٤شح ثلنَ ع٤بعخ رؾذ٣ذ اُ٘غَ

ٝ 1949ٓب ث٤ٖ انفتشح الاشتشاكُخ ٝئػيبء الأ٣ُٞٝخ ُِق٘بػخ الأعبع٤خ ٝاُزغ٤ٜض٣خ ك٢ , (ًٔٞٗبد ؽؼج٤خ)ٝعبئَ الإٗزبط ٝر٘ظ٤ْ اُللاؽخ ك٢ رؼب٤ٗٝبد  تأيُى -: انؼىايم انتُظًُُخ+ 

فتشح الاَفتبذ  ٝاعزويبة الارضٔبساد الأع٘ج٤خ ك٢ , ٝرؾغ٤غ اُزغبسح اُخبسع٤خ ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ اُؼبُْ, رخل٤ق اؽزٌبس اُذُٝخ , ئؽذاس الاعزـلا٤ُبد اُؼبئ٤ِخ ثذٍ أٌُٞٗبد اُؾؼج٤خ –. 1976ّ

.1978ّٓ٘ز ع٘خ 

يظبهش لىح الالتصبد انصٍُُ -

رؾزَ أُشارت الأ٠ُٝ ػب٤ُٔب ك٢  : ظخبيخ الإَتبج–( الأثوبس, الأؿ٘بّ, اُخ٘بص٣ش)ٝأُٞاؽ٢ , ...(اُويٖ, اُؾب١, اُقٞعب)اُؾجٞة ٝأُضسٝػبد اُق٘بػ٤خ : تُىع الإَتبج -: انفلاحخ+ 

ٝأُٞاؽ٢ ك٢  , أُضسٝػبد أُذاس٣خ ٝاُق٘بػ٤خ ك٢ اُغ٘ٞة اُؾشه٢, ٝاُقغب ك٢ اُؾٔبٍ اُؾشه٢, اُزسح, اُؤؼ) ك٢ اُٞاعٜخ اُؾشه٤خ تتًشكض انفلاحخ –... ئٗزبط ٝرقذ٣ش اُؾجٞة ٝاُؾب١

(.اُـشة ٝاُٞعو اُـشث٢

ًٔب ؽووذ ريٞسا ك٢ ف٘بػخ ؿضٝ اُلنبء ٝاُؼب٤ُخ  , ..(الأؽز٣خ, اُِؼت, اُ٘غ٤ظ)ٝالاعزٜلا٤ًخ , ٝاُزغ٤ٜض٣خ, ..(اُقِت الأ٤ُّ٘ٓٞٞ)اُق٘بػبد الأعبع٤خ : ئَتبج يتُىع -: انصُبػخ+ 

.الأٗؾيخ اُق٘بػ٤خ ك٢ اُٞاعٜخ اُؾشه٤خ اُغبؽ٤ِخ ثبلأعبطتتًشكض –رؾزَ أُ٘زغبد اُق٘بػ٤خ اُق٤٘٤خ سرجب ٓزوذٓخ ػب٤ُٔب : ئَتبج كجُش–. اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُق٘بػخ اُذه٤وخ ٝأُؼ٤ِٓٞبد

ٝٝاسدارٜب ٖٓ أُٞاد  , رزؾٌَ فبدسارٜب ٖٓ أُٞاد اُق٘بػ٤خ ثبلأعبط–٣زؼذد ؽشًبؤٛب اُزغبس٣ٕٞ –٣غغَ ٤ٓضاٜٗب اُزغبس١ كبئنب –ئؽذٟ اُوٟٞ اُزغبس٣خ اٌُجشٟ ك٢ اُؼبُْ : انتدبسح+ 

..أُق٘ؼخ ٝالأ٤ُٝخ

..أمؾذ اُق٤ٖ ك٢ اُؼوذ٣ٖ الأخ٤ش٣ٖ هيجب اهزقبد٣ب ٛبٓب  ثلؼَ اُزغ٤ٜلاد اُغجبئ٤خ ك٢ أُ٘يوخ اُؾشح اُغبؽ٤ِخ: الاستثًبساد الأخُجُخ+ 

انًشبكم وانتحذَبد انتٍ تؼتشض الالتصبد انصٍُُ -

 -..اُو٤ٞد أُلشٝمخ ػ٠ِ ٓ٘زغبرٜب–مؼق عٞدح ٓ٘زغبرٜب –( اسرجبىٜب ثزوِجبد اُغٞم اُؼب٤ُٔخ خقٞفب اُجزشٍٝ)ػذّ رِج٤خ أُٞاد الأ٤ُٝخ ؽبع٤بد اُجلاد : تحذَبد سىسُىالتصبدَخ+ 

...ٓٔب ٣يشػ ئؽٌب٤ُخ ئػبُزْٜ, ٝثذا٣خ اسرلبع ٗغجخ اُؾ٤ٞؿ, اٗخلبك ٓإؽش اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ

...(.اُجيبُخ, اُلوش)ٝٓب ث٤ٖ أُذٕ ٝالأس٣بف ػ٠ِ أُغزٟٞ اُغٞع٤ٞاهزقبد١  -ٝاُـشة اُلو٤ش  , ٓب ث٤ٖ اُؾشم اُـ٢٘ ثبُٔٞاسد ٝالأٗؾيخ ٝاُغٌبٕ: تجبَُبد يدبنُخ+ 

...ٝاُزِٞس ك٢ ٓ٘بىن الأٗؾيخ اُق٘بػ٤خ ٝاُغٌب٤ٗخ, ٝاُل٤نبٗبد ٝالأػبف٤ش ك٢ اُؾشم, اُزقؾش ٝاُغلبف ك٢ اُـشة: ئكشاهبد ؼجُؼُخ وثُئُخ+ 



يظبهش انًُى الالتصبدٌ فٍ انجشاصَم

, اُقٞعب, اُؾٞآل, هقت اُغٌش: صساػبد ف٘بػ٤خ ٝرغ٣ٞو٤خ ٓز٘ٞػخ)الإٗزبط ٝمخبٓزٚ تُىع  -: يظبهش ًَى انفلاحخ+ 
ئٗزبط ٝرقذ٣ش ًج٤ش٣ٖ  )ًٔب  رٔزِي هي٤ؼب ٜٓٔب ٖٓ أُبؽ٤خ .ثٞاعيزٚ سرجب ٓزوذٓخ ػب٤ُٔبتحتم   -..( اُويٖ, اٌُبًبٝ, اُزسح, اُجٖ

.ث٤٘ٔب أُؼ٤ؾ٤خ ك٢ اُذاخَ, اُضساػبد اُزغ٣ٞو٤خ ك٢ اُغبؽَ اُغ٘ٞث٢ اُؾشه٢تتًشكض  - (ُِؾّٞ ٝاُؾ٤ِت ٝٓؾزوبرٚ

ص٣بدح , اُزغ٤ٜض٣خ ٝالأعبع٤خ, (اُ٘غ٤ظ ٝأُٞاد اُـزائ٤خ)الاعزٜلا٤ًخ : الأٗؾيخ اُق٘بػ٤خ  تُىع -: يظبهش ًَى انصُبػخ+ 

,  ٝاُضب٤ٗخ ك٢ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ ثؼذ اُق٤ٖ, اُشرجخ الأ٠ُٝ ك٢ أٓش٣ٌب الار٤٘٤ختحتم –( اُيبئشاد) ػ٠ِ اُق٘بػخ اُؼب٤ُخ اُزٌِ٘ٞع٤خ 

.ٝاُزبعؼخ ػب٤ُٔب

٣ؾون ٤ٓضاٗٚ اُزغبس١ , ٝٓ٘بكغب ه٣ٞب ُِذٍٝ أُزوذٓخ, اُوٞح اُزغبس٣خ الأ٠ُٝ ك٢ ٓغٔٞػخ ا٤ُٔشًٞعٞس: يظبهش ًَى انتدبسح+ 

...ٝرؾزَ أُٞاد اُق٘بػ٤خ اُغضء الأًجش ك٢ اُقبدساد, كبئنب

انؼىايم انًفسشح نهًُى الالتصبدٌ انجشاصَهٍ -

خ وثششَخ+  ع اُزنبس٣ظ : ػىايم ؼجُؼُ ع٤بدح أُ٘بؿ أُذاس١  )ٝأُ٘بؿ , (ٛنبة, أؽٞك, عٍٜٞ)ٓغبؽخ ًج٤شح ٝرٞ٘

,  اُؾذ٣ذ)ٝكشح أُؼبدٕ –ٝاُزٞكش ػ٠ِ عٞاؽَ ثؾش٣خ ًج٤شح , (ٝٝكشح اُزغبهيبد أُيش٣خ ًٝضبكخ اُؾجٌخ أُبئ٤خ, ٝؽجٚ أُذاس١

ٝعٞهب , ٣ذا ػبِٓخ ٝك٤شح ٝسخ٤قخ)عبً٘خ ًج٤شح –( اُيبهخ اٌُٜشٝٓبئ٤خ, اُلؾْ)ٝثؼل ٓقبدس اُيبهخ , (اُزٛت, أُ٘ـ٤٘ض

(.اعزٜلا٤ًخ ًج٤شح

, ٝػ٠ِ اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد, ر٘ظ٤ْ سأعٔب٢ُ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٜٗظ اهزقبد اُغٞم: ػىايم تُظًُُخ وتدهُضَخ+ 
ٓغٜٞداد اُذُٝخ ك٢ رؾغ٤غ ٝدػْ الاهزقبد  , اعزويبة اُشأعٔبٍ الأع٘ج٢ ٖٓ خلاٍ الآز٤بصاد ٝاُزغ٤ٜلاد اُغجبئ٤خ ٝالإداس٣خ

,  ٝاُزٞكش ػ٠ِ ث٤٘بد رؾز٤خ ه٣ٞخ ًبُٔٞاٗئ ٝأُيبساد.. اُشكغ ٖٓ ٓغزٟٞ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ فلش ُٔؾبسثخ اُلوش
...ٝاُغذٝد

...أٌُ٘٘خ, ...(اُزٜغ٤ٖ اُ٘جبر٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ)رؾغ٤غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ : ػىايم تمُُخ+ 

يشبكم انتفبود انسىسُىيدبنٍ

ثلنَ ٓلاءٓخ اُظشٝف  , رٔشًض الأٗؾيخ الاهزقبد٣خ ك٢ اُغ٘ٞة اُؾشه٢ -(: انتجبٍَ الإلهًٍُ)انتفبود انًدبنٍ + 

ٓلوش ٝاٗغشاف  , ٝاُغلبف ك٢ اُؾٔبٍ اُؾشه٢, أٓب اُؾٔبٍ ك٤ؼشف ئًشاٙ اُـبثخ الاعزٞائ٤خ–.. اُيج٤ؼ٤خ ٝاٌُضبكخ اُغٌب٤ٗخ

...اُزشثخ ٝمؼق اٌُضبكخ اُغٌب٤ٗخ ك٢ اُٞعو اُـشث٢

ٝاُلئبد اُلو٤شح  , ارغبع اُٜٞح ث٤ٖ اُيجوخ اُـ٤٘خ اُز٢ رٔزِي اُضشٝاد ٝالآز٤بصاد ٝاُغِو: حذح انفىاسق الاختًبػُخ+ 
...ٝمؼق اُوذسح اُؾشائ٤خ, اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ اُز٤ٜٔؼ ٝاُلوش ٝاُجيبُخ



شبكم وانتحذَبد انتٍ تىاخه كىسَب     جانً

ٗوـ –رضا٣ذ رٌب٤ُق الإٗزبط اُق٘بػ٢ ك٢ اُؼوٞد الأخ٤شح ثلؼَ اسرلبع الأعٞس –ٗوـ ٓقبدس اُيبهخ ٝأُؼبدٕ  -: انًشبكم الالتصبدَخ والاختًبػُخ•

ـزائ٤خ  ؼٔب٤ُخ –أُٞاد اُللاؽ٤خ ٝاُ ٌٞس٣خ–الإمشاثبد اُ ُِٔ٘زغبد اُ ...رشاعغ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ 

س: انًشبكم انجُئُخ• زغشثبد, ٣غبْٛ ئػبدح رق٤٘غ ٓقبدس اُيبهخ ك٢ اسرلبع ٗغجخ اُزِٞ ق٘بػخ ا٣ُٝٞ٘خ ٝاُ ٘برغخ ػٖ اُ ...الإؽؼبػ٤خ اُ

:يظبهش انًُى الالتصبدٌ نكىسَب اندُىثُخ

ز٤٘٘بد  -: يظبهش انًُى انصُبػٍ+  رؼزجش ئؽذٟ اُ

َ ٓشارت ٓزوذٓخ –ػب٤ُٔب  11ٝرؾزَ اُشرجخ , الأسثؼخ رؾز

٘غ٤ظ اُٝغ٤بساد ٝاُ ٝاُقِت , ػب٤ُٔب ك٢ ف٘بػخ اُغلٖ 
جقش٣خ ٝالإٌُزش٤ٗٝخ  رؾزَ اُشرجخ –ٝالأعٜضح اُغٔؼ٤خ اُ

اُضب٤ٗخ ثؼذ اُزغبسح ٝاُخذٓبد ك٢ أُغِٜٔخ ك٢ اُ٘برظ 
ٖ –اُذاخ٢ِ ٝاُزؾـ٤َ  ر٘وغْ ًٞس٣ب اُغ٘ٞث٤خ ئ٠ُ ٓ٘يوز٤

ـشث٤خ : ف٘بػ٤ز٤ٖ ٍ ٝئٗؾٕٞ ) اُؾٔب٤ُخ اُ ٝاُغ٘ٞث٤خ , (ع٤ٞ
(.ثٞعبٕ ٝىب٣ٌٞ ) اُؾشه٤خ       

ٔشرجخ : يظبهش انًُى انتدبسٌ+  ػب٤ُٔب  12اؽزلاُٜب اُ

ٔجبدلاد  ٜب اُزغبس١ –ٖٓ ؽ٤ش اُ –رؾون كبئنب ك٢ ٤ٓضاٗ
,  ا٤ُبثبٕ, أ.ّ.اُٞ, اُق٤ٖ) ٣زؼذد ؽشًبؤٛب اُزغبس٣ٕٞ 

ؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ, ٌٛٞٗٞٗؾ ٌِٔخ اُ رزؾٌَ فبدسارٜب –..( أُ

ٔق٘ؼخ ػخ ’ أعبعب ٖٓ أُٞاد اُ ٓٞاد )ٝٝاسدارٜب ٓزٞ٘
..(.ٓؼذ٤ٗخ, ’ىبه٤خ, كلاؽ٤خ

ٖ : استمؽبة الاستثًبساد الأخُجُخ+  رؼذ ًٞس٣ب ط ٓ
ٖ , أْٛ اُذٍٝ أُغزويجخ ُلاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ ك٢ اُؼبُْ ٓٝ

. ُٝٛٞ٘ذا, ا٤ُبثبٕ, أ.ّ.أْٛ اُجِذإ الاعزضٔبس٣خ ك٤ٜب  اُٞ

:ػىايم انًُى الالتصبدٌ نكىسَب ج

رذسط ك٢ رو٣ٞخ : انؼىايم انتُظًُُخ وانسُبسُخ+ 
ٖ ) اُغ٤بعخ الاهزقبد٣خ  ٔؾ٢ِ ٓ ٔ٘زٞط اُ ؽٔب٣خ اُ

ٍ –أُ٘بكغخ خلاٍ اُخٔغ٤٘٤بد  رو٣ٞخ اُقبدساد خلا

ضو٤ِخ خلاٍ اُغجؼ٤٘٤بد –اُغز٤٘٤بد  –ث٘بء اُق٘بػبد اُ
ؼب٤ُخ اُزٌِ٘ٞع٤خ ٓ٘ز اُضٔب٤٘٤ٗبد , (ري٣ٞش اُق٘بػبد اُ

ؼلاهبد ٓغ , الاعزلبدح ٖٓ اُذػْ الأٓش٢ٌ٣ ٝريج٤غ اُ
ؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢, ا٤ُبثبٕ رؾغ٤غ , الاٛزٔبّ ثبُجؾش اُ

,  الاعزضٔبس الأع٘ج٢ ٝالاعزضٔبس ك٢ اُجِذإ اُنؼ٤لخ
ز٢ أؽِذ اعزوشاسا ك٢  كنلا ػٖ الإفلاؽبد اُغ٤بع٤خ اُ

ٜنخ الاهزقبد٣خ .اُجلاد ٝكش اُؾشٝه اُلاصٓخ ُِ٘

ٌْ اُغٌب٢ٗ : انؼىايم  انجششَخ وانتشثىَخ+  اُ
َ ) اُٜبئَ  ٣ذا ػبِٓخ ٝك٤شح ٝثأعٞس ص٤ٛذح ُٔذح ػٔ

ٗغبػ أُ٘ظٞٓخ –( ٝعٞهب اعزٜلا٤ًخ ًج٤شح, ى٣ِٞخ

زؼ٤ٔ٤ِخ ٤ُٜٞب اُذُٝخ , اُزشث٣ٞخ اُ ٗظشا ُِٔغٜٞداد اُز٢ ر
ؼ٢ِٔ اُز١ , ُٜزا اُويبع اُز١ ٣غبْٛ ك٢ ريٞس اُجؾش اُ

 ٚ ثذٝسٙ ٣خذّ ًَ اُويبػبد الاهزقبد٣خ ثٔغزغذار
... ٝاخزشاػبرٚ


